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Il presentedocumentointende mettere a disposizionedello

Studio Orazi (Orazi ServicesSay informazioni dettagliate
sul | 6 eeleapwortuniadi businesdi 3 Paes(Russia,
Cina,EAU) particolarmenteinteressantper| 0 e s p o dit
prodotti italiani di eccellenzadelle imprese operanti nei

settori di punta del life style italiano (LegneArredo,

Alimentare Edilizia)

| dati forniti sono frutto d e | | 0 e pluremnalex miadla
conoscenze acquisite dai professionisti di Europartner
Servicenel corso dellemissioniimprenditorialie dei rapporti
In essereconi referentiistituzionalidei PaesiTarget,acuisie
aggiuntar n 0 a p p r eskdmalgsichesi hapermessadi
iIntegrare |1 dati disponibili con informazioni aggiornate

provenienti da autorevoli fonti (OCSE ICE SIMESTISTAT, Ministero
SviluppoEconomicg Ministero Affari Primari Istituti di Credito; Uffici Esterie

StatisticisingoliPaesanalizza).



e Parché 1l Focus: sull 3 Paesi

| prodotti belli e ben fatti (BBF)sono costituiti da benifinalidi fasciamedio-alta
dei settori alimentare,arredamento, abbigliamentoe tessile casa,calzature,
occhialeriae oreficeriagioielleria,settori di puntadel madein Italy Nei trenta
principalinuovi mercati le importazionidal mondo di prodotti BBFcresceranno
da 146 miliardidi euro nel 2013a 212 miliardinel 2019 (valori a prezzidel 2012
cioealnettod e | | 0 i .5itrhtta di urawagagionedel +45% in seianni,19
punti in piu rispetto alle prospettive stimate per i mercati maturi. | primi tre
mercati continueranno a essere Russia,Emirati Arabi e Cina, che insieme
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| primi 15 mercati assorbiranno '82% delle importazioni nel 2019.
Fonte: elaborazioni e stime su dati Eurostat, Global Insight e istituti nazionali di statistica. 3




o Parcheé Il Focus: suli 3 Paest

Dal punto di vistamacroeconomicacambiana driver chealimentando sviluppodei

nuovi mercati (Grafico) Consideranda primi quindicimercati per dimensionedelle
importazionidi BBFnel 2019 in almenodieci casila crescitaattesadei consuminei

prossimiseiannisuperaquelladel PIL Nei primi tre mercati (RussiaEmiratiArabi e

Cina)la variazioneannuadei consumie di oltre mezzopunto percentualepiu altadi

guelladel PIL Questo differenzialeoffre unamisuraanchedel nuovo orientamento
politico, un fattore centrale nel determinare la tipologia di sviluppo dei paesi
emergentie unagrandeopportunitaper le azienddtalianeesportatricidi BBF

[Primi 15 nuovi mercati per importazioni di BBF;
var. % medie annue di PIL e consumi 2014-2019)
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Fonte: elaborazioni e stime su dati Global Insight di gennaio 2014. 4

DeskAnalysis Contenuti

Russia
Malesia
Polonia

A. Saudita
Messico
Vietnam
Brasile
Kazakistan
Cile

India
Indonesia
Rep. Ceca
Tailandia




- Metodologia

Per ciascunodei 3 Paesianalizzatii contenuti vengono
articolatisecondol seguentcapitoli

1. INQUADRAMENTO GENERALE (Popolazione,

collocazionegeograficdjnguamoneta,forma di governo,contesto socialee
politico generald

2. QUADRO ECONOMICO
a. Contestoe datiMacroEconomigci
b. Prospettivedi sviluppo,inflazione
3. OPPORT UNIDI BUSINESS

a. Interscambidtaliad Paes@arget
Le opportunitaofferte dalPaesg
Focussualcunisettori chiavedelomadeinl t al y 6
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EAU- Inguadramento Generale

EAU 06 InquadramentocGenerale
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Emirati Arabi Uniti o Dati generali

Capitale Abu Dhabi

Principali Citta Abu DhahiDubai, Sharjaljman Umm alQuwain Ras Al
KhaimahFujairah

Confini Arabia Saudita a ovest e a sud, Oman a est

Superficie 83.600 kmq

Popolazione 8,264 milioni (2010)
11,5% locali (circa 950.000 unita); 50% asiatici; 38,5%- arab
europei

Densita 99 ab/kmq

Lingua Arabo, Inglese commerciale molto diffuso

Religione Musulmani Sunniti (80%ristiani (3,8%), Musulmani Sciiti
(16%), Altre religioni (0,2%)




e EAU 8 Inquadramento.Generale

Emirati Arabi Uniti o Governo ed Economia

Forma di Governo Monarchia federale elettiva assoluta

Forma Istituzionale Federazione di sette Emirati

Presidente SceiccaKhalifabin ZayedalNahyan(sceicco di Abu Dhabi)
Primo Ministro Sceicco Mohammed BRashidAl Maktoum(sceicco di Dubai)
Sede di Governo  Abu Dhabi

Suddivisione Confederazione di 7 Emirati: Abu Dhabi, Dubai, Sharjah,
Amministrativa Ajman Umm atQuwain Ras aKhaimahe Fujairah.

Unita Monetaria Dirham EAU (DHS o AED)
Tasso di cambio: 1 Euro = 4,944%3.7.14)
1 US$= 3,6716

EAU- Inguadramento Generale
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RUSSIA 0 InquadramentocGenerale

Piramided e | | dasdo di Crescita: 2.71% (2014)
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EAU - Inguadramento Generale
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e EAU 0 ContestoSociosPolitico

EAU - Inguadramento Generale

Gli EmiratiArabi Uniti sonounafederazione di sette Emirati : Abu Dhabi,Dubali,
SharjahAjman Umm alQuwain RasalKhaimahe alFujairah La Federazioneg
stataistituita il 2 dicembre 1971 (dopo averottenuto | 6 i n d i palaxCGidaa n
Bretagna)ed haraggiuntola composizioneattualenel 1972 Ogni Emirato gode
di autonomia in materia di politica economica ,gestionedellerisorse naturali
e amministrazionalellagiustiziaDifesapoliticaesterae funzionidi Bancacentrale
sonoseguitea livello federale

| sette Emiri formanoil Consiglio Supremo dei Sovrani, la massimaAutorita
federale che eleggefra i suoi componentiil Presidente(storicamentel 0 E rdii r
Abu Dhabi) e nominail Primo Ministro (storicamentel 0 E ndi Dubai) ed il
Consigliodei Ministri. Ogni Emirato ha almenoun rappresentantenel Governa |l
Consigliodei Ministri ha potere legislativoLe leggidevono pero essereratificate
dal Consiglio Supremo Infine un Consiglio NazionaleFederaledi 40 membri ha
poteri consultiviMetadi questivengonoeletti da un collegioelettorale composto
dal 12% della popolazionenativa La partecipazioneal voto, alle ultime elezioni
tenutesinel settembre2011], e statabassanferiore a un terzo degliaventidiritto.

Gli Emirati,pur avendorelazioniprivilegiatecon i Paesioccidentalihannosempre
tenuto rapporti di buon vicinato con gli altri paesid e | | h@dusod a,| Glia |
Emiratihannosiglatoun patto di difesaa fronte di eventualiattacchiesternicon gl
Stati Uniti e accordi di cooperazione militare con Franciae Gran Bretagna,
partecipanaoal pattugliamentaanti piraterianel Golfo di Aden e hannocontribuito

alleoperazionimilitari dellaNato in Libia
10



e EAU 0 ContestoSociosPolitico

EAU - Inguadramento Generale

Gli Emirati Arabi Uniti sono stati sino ad oggiimmuni dalle tensioni politico -
sociali che hanno interessato diversi paesi del Medio Oriente. Le uniche
manifestaziondi dissensosono state la presentazionenella primavera2011 da
parte di un gruppo di cittadini,in gran parte intellettuali e professionistidi una
petizione per chiederemaggioredemocraziaed un intervento repressivocontro
una decinadi attivisti aderenti alla FratellanzaMusulmanaa cui e stata tolta la
nazionalitaLa popolazionenativaé modesta(poco piu di un milione su un totale di
poco piu di 8 milioni di abitanti) ed oltre | 86% dellaforza lavoro e compostada
immigrati

Il tassodi disoccupaziondra la popolazioneautoctonae pero elevato (14% nel

2009 ed € concentratotra i giovani(dove il tassodi disoccupazionei avvicinaal
25%9 e negliEmiratidel Nord, dovevivonol 86 dei disoccupati

| consistentiricavi dallavenditadi gase petrolio assicuranaun elevato standard
di vita e permettono di finanziareun generososistemadi sussidper i disoccupati,
di sicurezza sociale e di trasferimenti alla popolazione per acquistarebeni
essenzialtomelacasa

11



s EALY & Quadro; MacrooEconomico

Principali indicatori

economici
(in euro o dollari)

2010

2011

2012

2013

2014

@) PIL (in milioni di $) 283.877| 338.644| 392.168| 454.920| 514.647
(@) PIL pro-capite ($) 54.484 55.098 54.700| 54.790| 55.187
E Cre.scﬂ.a del PIL reale 13 42 3.0 37 47
(variazione %)
(@) Consumi privati (miliardi di $)?
c Debito pubblico (% del PIL) 53,6 459 40,2 34,9 30,7
O Investimenti diretti stranieri
QO (miliardi di $)° 74,13
LL] CBﬁ"g;’C'a commerciale (milioni | 43 949| 79458 82.051| 82.189| 87.883
Rating OECD sul rischio
e Paese 3 3 3 3 3
© Inflazione (%)° 22 32 1,1 2,2 2.8
CG Fonti: The Economist Intelligence Unit
| "= Fondo Monetario Internazionale
O) ’=National Bureau of Statistics - Ministry of Economy of the UAE
3=Central Intelligence Agency - World Factbook
xO
S CRESCITASTIMATA AL 2015
<L (variazione media annua 2012-'15)
consumi 3.8
investimenti 6.0

investimenti in costruzione 5.4



e EAU O Quadre MacrocEconomico

ATTRATTIVITA'DEL MERCATO

Emirati Arabi media nuovi emergenti
barriere tariffarie del settore 5.0 14.9
rischio operativo (1-100) 15.3 46.0
qualita del sistema distributivo (1-100) 6.0 46.2
qualita della logistica (1-100) 72.6 56.7

EAUO Quadro Economico
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EAU - Inguadramento Generale

EAU 0 Sviluppo e Inflazione

Gli Emiratisonoil secondoproduttore di petrolio del gruppoGCC (Statimembri
del Consiglio Cooperazionedel Golfo Persicosono sei Arabia SauditaBahrein
EAU Kuwait Oman Qatar), dopo | 6 A r Sadditagon una capacitaproduttiva
attesanel 2013 salire a 3 milioni di barili, ed il terzo produttore di gasdopo il
Qatar e | 0 A r Salditahe riserve conosciute di petrolio degli Emirati
sono le quinte piu grandi a livello mondiale e in gradodi garantireai tassi
attualidi estrazione94 annidi produzione

Come le altre economiedel Golfo, gli Emiratihannoperseguitoneglianniscorsiun
modello di sviluppo d el | 6 e c cha bamista la graduale diminuzione
del peso del settore energetico ,chein terminireali € scesodal 435%del 2003
al 31,6% nel 2011 a vantaggio principalmente dei servizi di trasporto e
comunicazionali quellifinanziaridi venditae delle costruzioni

La dipendenza d e | | 0 e c dahpetrolio aresta ciononostante elevata.In
termini nominalisemprenello stessoperiodo,il pesod e | | 0 e & ¢ras@umdab r
25% al 384% a seguito del sostanzialeaumento del prezzo del petrolio. Gl
Emirati derivano dai prodotti petroliferi oltre | 80%delle entrate fiscali e

il 60% degli incassi dalle esportazioni (esclusde ri-esportazioni)ll processodi
diversificazioneseguitodagliEmiratiha privilegiatoi settori finanziariojmmobiliare

e i servizituristici e di hubper il commercioversoed al [. 6 As i a

14



EUROPARTNER

EAU 0 Sviluppo e Inflazione

Durante larecentefasedi turbolenzapolitican e | | Medio-Qrientalel 6 e c o n
degli Emirati ha tratto vantaggiodella relativa stabilita politica del Paeserispetto
al | 01 ndsitpaes viclniietdél buon livello di servizi offerti sia ai capitali
finanziarin cercadi lidi piu sicuri,siain camporesidenzialeheturistico.

Abu Dhabi, | 6 E miconapiuoalto peso economico (oltre il 50% del PIL
complessivo)estraeil 95% degliidrocarburi dellaFederazionee possiedeuno dei
piu grandiFondiSovranial Mondo ADIA.

Dubai,il secondoEmirato per superficieed importanzaeconomicacon un peso
pariapoco piudel 30%del PiLtotale,e| & E meconanmiaamentiu diversificato

e integratoallivellointernazionalePrivadi risorse energetichel, 6 e ¢ odi@ubai a
primeggianei servizidi trasporto,commerciojmmobiliarie finanziari

EAU - Inguadramento Generale

Peso % Quota percentuale dei principali settori di ogni Emirato

PIL Petrolio Commercio Manifatturiero Immobiliare Costruzioni Finanziario Trasporti
Abu Dhabi 557 957 11.8 44,0 23,9 38,7 41,4 26,6
Duba 32,3 1,8 78,4 37,5 56,6 42,1 39,8 51,2
Sharjah 1.7 1.9 5.7 13,5 13.1 11,7 11,8 14,9
Ras al-Khaimah 1.7 0,5 1.6 1,6 2,4 2,0 3.0 2.4
Ajman 1,2 0,0 1.3 2,0 2,0 2,7 1,0 2,0
Al-Fujairah 1.1 0,0 0,9 1.1 1,3 2,0 2,7 2.4
Umm al-Quwain 0,4 0,0 0,3 0,4 0,8 0,7 0,5 0,4
EAU 100,0 100 100 100 100 100 100 100

15

Fonte: Utficio Nazionale di Statistica. {(*) Ultimo dato disponibile
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EAU - Inguadramento Generale

EAU 0 Sviluppo e Inflazione

Nel 2012iltasso medio d 6 i n f | esstato pama#o 0,7%, il piu bassodal 2009
rispetto allo 0,9% nel 2011 Il tendenzialeha chiuso lo scorso anno allo 0,6%
rispetto allo 0,2%a dicembre2011

| costi di abitazionie servizidi pubblicautilita, che compongonoil 3% d e | | & i
sono diminuiti d e 1,1% éa/a, quelli dei prodotti alimentari,che contribuisconoa
quasial 14%d e | | Gsonoalmentatidel 2%ala.

Il paniere utilizzato per il calcolo d e | | 6deinplezzc & comunque poco
rappresentativalelle dinamichedei prezzidei beni scambiatnel Paesan quantofa
riferimento ai prezzidei beniacquistatidallapopolazionenativache beneficianai
generosisussidimentre la stragrandemaggioranzaellapopolazioneche vi abitae
costituitadaimmigratiche non beneficianalei sussidi

Fonte: IntesaSanpaolo

2,0 20 Servizio Studi e Ricerche
1.5 40
1,0 30
0.5 /‘/\/\/ 20
0,0 . \ 10
dic@é dic-10 dic-11 dic-12 P e o
-0,5 0 e
1gic-OS dic-09 dic-10  dic-11  dic-12

Fonte: Thomson Reuters — Datastream Fonte: Thomson Reuters — Datastream
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EUROPARTNER

EAU 0O Interscambio-conritalia

Gli EAU si confermanoil principale mercato di sbocco delle esportazioni
italiane in Medio Oriente e Nord Africa ,nonostantesiregistriunaprogressiva
diminuzionedi quota di mercato relativarispetto aglialtri Paesiche esportanoin
EAU | principali Paesifornitori degli EAU risultano essere India (17,1%), Cina
(13,699, USA(8,5%, Germania6,1%9, Giappone(5,9%9 e RegnoUnito (3,6%9.

A partire dal 2011 si € registrato un netto miglioramenton e |l | 81 nt ¢
commerciale, con il raggiungimentodei 4,735 miliardi di Euro di nostre
esportazioni,corrispondentead un aumento del 285% rispetto al 201Q ed un
totale di 861 milioni di Euro di importazioni,corrispondentiad un incrementodel
91,2% (fonte ICE su dati Istat) Anchenel 2012 si € confermatauna progressione
crescentenellerelazionicommercialbilaterali

Nel periodo infatti, le nostre esportazioniverso gli EAU hannoraggiuntola cifra
record di 5,517 miliardidi Euro, con unincrementorispetto al2011del +16,7%

L& i n c r defteennstreo esportazioni nell'ultimo biennio ha dunque sfiorato
complessivamentd 50% La bilanciacommercialecontinuaa mantenereun saldo
nettamente favorevole a | | O pet altrel 4,865 miliardi di Euro, mentre
| 61 nt e bilateradeoomplessivanaicosielevatoin passatohatoccatoi 6,169
miliradi di Euro (+9,4% rispetto al 2011). Nel 2013 siapure con unaprogressione
meno sostenuta,e continuato il trend crescentedi flussicommercialibilateral
(disponibiliper ora i dati del periodo genrott).

EAUQJ Interscambio con ltalia

18



EUROPARTNER

EAU 0O Interscambio-conritalia

Italia figura al settimo posto in assoluto (3,1%) e al terzo posto tra i

2 Paesid e | | © UEuromea dopo la Germania(6.1%9 e primadel Benelux

g (2,3%9 e dellaFrancia2,6%9.

= Saldo commerciale Italia - EAU: mld/euro 84,86

CC) Principaliprodotti importatid a |l [:01 t al 1 a

O 1. macchinar{23,9%):

9 2. oreficeria(17,509;

0 3. metallie lavoratiin metallo(11%9;

% 4. prodotti derivantidallaraffinazionealel petrolio (9,199;

O 5. apparecchiaturelettriche e non,per usodomestico(6,6%9;

e . abbigliament@ accessor(5,6%.

% (Fonte ISTAT)

— Tabella ISTAT Import Export Saldi con |’Italia

xo In migliaia di Euro

= I O O

Lu Esportazioni 3.756.037 3.684.982 4.735.531
Importazioni 352.573 450.557 861.551

Saldo 3.403.464 3.234.424 3.873.980
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EAUQJ Interscambio con ltalia

EAU 0O Interscambio-conritalia

Il settore dellagioielleriae stato quello con i maggioriindici di crescita(+44,69%

rispetto al 2011), seguitodacomputered elettronica(+41,34% e metallie lavorati

(+29,65%9. In termini assoluti,il settore dei macchinarie strumentazioniha

registratoil piu alto volumedi export, con oltre 1,3 miliardidi euro (+3,73%). La

presenzamprenditorialeitaliananegli Emirati Arabi Uniti e altamentequalificata
ed e rappresentatada circa 300 aziendetra unita con propria filiale e molte altre

cheoperanotramite agentilocali

Il potenzialeper le produzionied i serviziitaliani sul mercato potra nel medio
termine beneficiaredellapresenzanel Paesali un elevato reddito pro-capite e
di unaricchezzgoetroliferache dureraalmenoper i prossimi100 anni Di fatto gl
Emirati Arabi Uniti hannorappresentatounadelle piu dinamicherealtad e | | 0 |
regione,con una crescita economicache e stata particolarmente intensa nel
periodo compresofra il 2005e il 2008 per poi rallentarea partire dallafine del
2008 in coincidenzacon la fase di recessioneche ha investito i mercati
internazionali Il mantenimentodi u n 0 a d epgrzioad da mercato richiede
tuttavia azioni promozionali mirate contro una concorrenza sempre piu
competitiva,che identificanegli Emirati un mercato privilegiato,ed un mirato
coordinamento delle imprese (in particolarePMI)italianeancheo & a | dltre 6
che 0 amo n t & bne di presentare offerte mirate per meglio sfruttare ed
evidenziarel 0 u n e da differénziazionedel prodotto italiano Buone le
opportunita offerte dai grandi progetti di sviluppo,in particolare nei settori
infrastrutture e costruzioni anche grazie all'asseEXPO Milano 2015 ed EXPO
Dubai202Q 20



o EAU O Le opportunita-del-Paese

L 0 i msidtetico@DoingB u s | mlabsratadellaBancaviondialeclassifica paesi
considerandocingue aspetti fondamentalil primi tre sono di tipo strutturale e
legatia caratteristichespecifichedel paesecomeil livello di ammodernamentalel
sistemadistributivo,l 0 e f fdellalogsticae ihgradodi operativita Gli ultimi due
sono di naturastrettamentesettoriale,ossiail livello dei dazie delle barriere non
tariffarie Gli Emiratirisultanoesserein tutti i settori, il paesepiu accessibil&

Gli Emirati Arabi Uniti, hanno una posizionegeograficastrategicaal centro delle
principali direttrici estovest, dispone di abbondantiriserve di petrolio che ne
hanno trainato la crescita economicafacendoloevolvere nel volgere di mezzo
secoloa uno stato modernoi cui cittadinigodonodi un elevatotenore di vita

Quinto produttore al mondo di petrolio e gasnaturale,occupail terzo posto per
riserve di petrolio (94% del totale mondiale) L 6 e ¢ o neo stabila, con
iIncoraggiantsegnaldi ripresadopo la flessionedeglianni20082009Q i principal
indicatori economici sono positivi grazieancheallapoliticadi diversificazione
di ciascuremirato che haintrapresopercorsialternativiin svariatisettori e ridotto
cosil ©6 1 n cdel@ emditepetrolifere sullaquota del PIL da un 60% nel 1980
al | 0 @a¥ntLeipaokpettive economiche future sono incoraggianti, grazie
anche al consistente sviluppo di infrastrutture, costruzioni e turismo;, dal
rafforzamento di investimenti esteri grazie a riforme del quadro giuridice
economicq dalladisciplinanormativain materiadi imprese,stabilee vantaggiosa
per gli investimentidi partner stranieri dal costo contenuto dellamanodoperada
condizionifiscalie normativemolto vantaggiose

EAU - Inguadramento Generale
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EAU - Inguadramento Generale

Perl 0 | gli BAUiampresentanaladiversianniil principale mercato di sbocco
per le sue esportazioni verso l'intero mondo arabo.Dopo lacrisifinanziaria

che avevacolpito Dubainel biennio200910,1 61 nt e cosmmexcmletia ttalia
ed EAUharipreso acrescerearitmo sostenutoa partire dal2011

| principali settori delle nostre esportazioni verso gli EAU, rimangono
stabilmenteconcentratin e | | 0 o r-gofellecae mei naacchinari industriali,
nei prodotti meccanici e nell'elettronica -elettromeccanica . Rimangono
elevatele prospettivedi crescitaanchein diversialtri settori,comel 0 e dGrdzie z
infatti ai notevoli piani di sviluppo e infrastutturali previsti dal Governo (porti,
aeroporti, reti stradalie ferroviarie,ospedaliscuole,alberghistrutture turistiche,
ecc), a maggior ragione dopo l'attribuzione dellEXPO 2020 a Dubaj le
prospettive per le nostre imprese di acquisire commesse per la
realizzazione di opere civili, sia nel settore pubblico che privato,
rimangono elevate.

L & at haunzative sulla costituzione nel Paesedi attivita straniere, prevede
| © o b Wi avvglersi di un partner emiratino con la formula del 49-51%
della proprieta in favore del partner locale stesso Da tempo e stato avviatoun
riesamedella suddettanormativa,annunciandaina revisione delle percentualidi
partecipazioneNel contempo,sono state implementate in tutto il Paese
numerose Zone Franche, che consentonoil 100% della proprieta e varie
agevolaziorcommercialie latotale esenziondiscale
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Gli Emirati Arabi dipendono dalle importazioni per circa il 90% del consumo
interno di prodotti alimentari,sono autosufficientisolo per alcuniprodotti, qual
datteri e pesce

Coltivare localmentea scopo alimentarecostain mediafino a 3-4 volte in piu
rispettoa | | 61 mp deglistesspiodotti:e

Ain questomodo il paeserimane sensibilmenteespostoallafluttuazioneglobale
dei prezzineglistati esportatori

Aproprio per questoil governoha fatto investimentinel settore fin dal 1994 ed
ora si contano in tutti gli Emirati fino a 150 impianti di trasformazione
alimentare

Nonostante una leggera flessione nelle importazioni 2009 i prezzi hanno
continuato a salire negliultimi tre annied in questo settore, a differenzadi altri,
| 601 n fcbndrnuaaoreseere

Sotto la spintadellaspeculazionel costo di prodotti comeil riso e lo zuccherosi
e triplicato negli ultimi 5 anni, a dispetto di un calo interno della domanda
alimentarelegatoaglieffetti dellacrisi generaledei mercati

EAUOQJ Focus Alimentare
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Gli Emirati Arabi Uniti rappresentanaun Paeseparticolarmenteinteressanteper
le impreseitalianedel settore, che hannoil vantaggiali poter offrire prodotti di
cuiil mercatolocalericonoscee apprezzd 0 divello gualitativo

Nel Paesela domandadi importazionie in continuacrescita secondole stime
d eHconomist Intelligence Unit, le importazioni degli EAU nel settore food
salirannoa 5.5 mid di USD nel 2015 per poi raggiungera@li 8.4 mld di USD entro
il 2020

L 6 i me destihatoa crescereper una serie di fattori, fra cuil 6 a u ndella t
popolazioneresidente e la forte domandadi prodotti importati da parte degli
stranieri che vivono nel Paesela significativaespansionelel settore turistico e

| & andinterodi nuovihotel e resort aperti negliEmiratiArabi negliultimi anni

Il settore dellaristorazionedel Paese un mercatomolto redditizio: sono presenti
oltre 11.000 esercizidi ristorazione,di cui oltre 4.000 a Dubai e 3000 ad Abu
Dhabi

Per quantoriguardale esportazioniitalianenegliEmirati Arabi Uniti i dati relativi
allasommadei prodotti alimentari,delle bevandee dei prodotti d el | dagr
pescae silvicolturasono cresciutidel 47.5% dal 2011 al 2012, passandalai 135
min di euro ai 199 min di euro. Trend positivo anchenel 2013 nei primi 11 mesi

d e | | @ aespantazioniitalianedi settore sono cresciutedel 20.9% rispetto allo
stessoperiododel 2012
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Il mercato degli alimentarinegli Emirati € controllato in gran parte da aziende
d 61 mp o redistribuzionecen sedea Dubai

A Si stima,infatti, che circa | 86% delle importazionidi alimentarientri nel Paese
attraversoil porto di Dubai

All 30% delle importazionitotali & poi riesportato ad altri mercati, soprattutto
Russiandiae Pakistan

Perquantoriguardai prodotti agraindustriali

Ale importazioni di prodotti meno costosi provengono da India, Pakistan,
LibanoSiriaGiordaniafEgittoe SudAfrica

Ai prodotti della fasciapit alta del mercato provengonoda Olanda,Australia,
NuovaZelandaEstremoOriente e USA

PRINCIPALI PRODOTTI ALIMENTARI ITALIANI ESPORTATI IN EAU

Il prodotto alimentarefinito maggiormentemportato negliEmiratiArabi Uniti € la
pasta, mentre nel settore ortofrutticolo e particolarmentealtalafornitura italiana
di kiwi .

Per quanto riguarda i prodotti di derivazione animale,i prodotti italiani
maggiormenteémportati negliEAU sonoformaggi e latticini .
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Lacrescitaeconomicad e | | @&ifcgknéraledei Paesdel Golfo hannoportato le
popolazionilocalia variarele proprie abitudinialimentarigraziealladisponibilitadi
cibo,tra supermercatiristoranti e fastfood,praticamente24 ore al giorno.

| prodotti alimentariMadein Italy hannodifferenti potenzialitajn considerazione
del fatto chela cucinaitalianaviene per la maggiorparte,rielaborataper renderla
maggiormentdruibile a unapopolazioneche per | 86%e araba(non solo locali,ma
ancheSirianiLibanesie Giordani),mediorientaleoppure asiaticaDa qui il fiorire,
per esempiodi ristoranti il cui unicorichiamorealea | | @ helnanhei a

| prodotti alimentariMadein Italy fruibili datutti, essendautilizzabilinon solo per
menutipici italiani,ma per qualsiascucinahannola possibilitadi inserirsia pieno
titolo aldettaglionellaGDO e in qualsiastistorante,anchequellinon italiani

| prodotti tradizionalitipici dellacucinanazionalevannojnvece a collocarsiin una
nicchiafatta di veri ristoranti italiani,che portano avantila tradizione culinaria
italiana e consumatori privati, che acquistanotramite catene di supermercati

selezionatii consumatoriprivati sono italianiresidentiin loco e altri residentiper
lo piu europei,in gradodi apprezzarel vero cibo italiano

Sui generi alimentari, cosi come per ogni altro bene importato
negli Emirati e negli altri paesi GCC, viene applicata und al i ¢

fissadel 5%
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Tavola 1: Importazioni e esportazioni totali di prodotti agro-alimentari dall’ltalia negli EAU

ltalia - EAU: interscambio commerciale per prodotto (fino a NC8)
valori in migliaia di euro e variazioni in percentuale

Prodotfo: AA - Prodotti dell'agricottura, pesca e silvicoltura, CA10 - Prodotti aimentari, CA11 - Bevande

Valori

739 . 6.388 10585 3b465 46473 106800 109623 34473  34.220

1.987 15930 1435 2713 -10.72 -46.385 27670 139369 122301  65.245

ltalia -EAL: interscambio commerciale per prodotto (fino a NC8)
valorl in migliaia di euro e variazioni In percentuale

Prodotto: Attivith economiche (Ateco 2007) Divisione : CA10 - Prodotti alimentari

Fonte: elaborazioni ICE su dati ISTAT
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Il sistema di distribuzione e di vendita a |l | 6 i ndggli alisnentari

negli Emirati Arabi Uniti e avanzato, ben attrezzato e diretto .
Importatori e produttori di alimenti vendono direttamente ai negozi al
dettaglio Secondoi dati di vendita,circa il 65% delle vendite totali al
dettaglio viene realizzata da supermercati e ipermercati .

Nel | O detadeail medtore alimentareal dettaglio ha sperimentatouna
crescitasenzaprecedenti Societacome Carrefour stannoaumentandda
concorrenzatra i piu grandivenditorial dettaglio

Il valore annualedel mercato alimentaredella distribuzioneal dettaglio e
stimatointorno ai 2.7 miliardidi dollari.

Negli Emirati,il settore della Ristorazione(HORECA) e relativamentepiu
ampiodi quelloal Dettaglio,datal 6 i mp dael businesdegatoal turismo
eaiviaggd 6 a.f f ar |

Non esistendostime precisedelle percentualirelative,approssimativament
si puo dire che il Dettaglio rappresentacirca il 40% del mercato totale,
mentre la Ristorazional 60%

La cifra media spesa dalle famiglie per gli alimenti e pari a 3,600

dollari annuali.
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Il vino e sottoposto a un dazio del 50% (fatto salvo un

eventualealtro 30% di tassamunicipaledi cui la bottiglia puo

esseregravatanellavenditaal dettaglio)

Al canali di distribuzione per il vino sono decisamente
concentratie sonosolo5 le societa autorizzate ad
Importarlo.

ANel rispetto della religione islamica, infatti, il vino &

sottoposto adalcunivincoliper cui | 0 a ¢ qpud KVero
luogo solo presso punti vendita autorizzati, dotati di
unalicenzaspecifica

All consumopuo aver luogo in ristoranti ed alberghimentre
In talune aree del paese(come ad esempiol 0 E midir
Sharjahne e completamentevietatol 0 a ¢ gl trasmoitoo |,
e il consumo

EAUOQJ Focus Alimentare
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Le esportazionidel sistemakEdiliziaArredo, pari a 672 milioni

di euro nel 2013 rappresentanal 12,6% del fatturato totale

del comparto con una quota in costante crescita Francia
(+5,8%), Svizzera+15,0% e Russia(+5,3%9 si confermanoi

primi mercati di destinazionefutti con variazionepositiva
rispettoa | | Qoeecedente

Le esportazioninel primo trimestre 2014 ammontanoa 154
milionidi euro e continuanoa crescere(+4,6%9.

12,81 milioni di euro il valore delle esportazioniitalianedel
comparto EdiliziaArredo verso gli Emirati Arabi Uniti nel
2013 collocando il Paese al 14° posto tra quelli di
destinazione

+ 86,8%la crescitapercentualeispettoa | | @@14 gl BAU
risultanocositerzo Paeseiu dinamicodopoTurchiae Irag
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